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CARTA DO EDITOR

A 262 edigao da Cidade iNova apresenta experiéncias, reflexoes e praticas da ges-
tao publica no Rio de Janeiro. Os textos rednem iniciativas ligadas a lideranga fe-
minina, cultura e desenvolvimento econémico e ao uso e protegao de dados.

A Revista comega com a fala da Presidente, que, a partir das leituras dos textos de
Nicolau Maquiavel, faz reflexdes muito importantes sobre lideranca feminina, gé-
nero, imagem, gestao e poder. Em seguida, a se¢ao "Fala, Fundagao”, mostra como
a metodologia inédita Nudge Thinking e sua principal ferramenta o Nudge Canvas
foram elaboradas e como podem ser utilizadas para impulsionar novas e eficazes
solugoes.

"Fala, Fundagao” traz também a importancia do uso da Linguagem Simples para
melhorar a eficiéncia da comunicacao e um balango das trés edi¢gdes do Festival
do Servidor, evidenciando o sucesso da iniciativa. Esta secao apresenta, ainda, a
histéria do astrdbnomo, doutor, servidor Lider Carioca Jorge Marcelino, que trabalha
como Analista de Dados e ha quase trés décadas serve a Cidade.

A secgao Artigos conta com textos distintos, dois deles tratam de seguranga: um
apresenta a estratégia de criar a trilha de formacao da LGPD Carioca, e o outro
descreve como a PCRJ vem melhorando a seguranca e a gestao dos ativos tecno-
l6gicos.

Ainda tem a historia e as perspectivas futuras do Planetario do Rio e o artigo que
apresenta a conexao intrinseca entre cultura e desenvolvimento econémico, a par-
tir da experiéncia com o programa "Reviver Cultural”, criado para revitalizar a re-
gido central com mais arte e cultura, ligando imdveis ociosos a estabelecimentos
artistico-culturais.

Na segao "Bora Nessa", o Tesouros do Rio apresenta-nos a "Exposi¢ao Cartografias
do Cotidiano", que convida o publico a olhar a regiao portuaria através do acervo e
recriagao do artista Getulio Damado. E a se¢ao CalmaRio leva-nos ao Parque Lage,
um lugar para desacelerar, respirar, aproveitar e admirar o patriménio publico.

Por fim, o texto "Vamos?", uma coluna que reflete sobre conexao, jornada e felici-
dade.

Esta edicdo mantém o DNA da Revista Cidade iNova: somar as produgoes de dife-
rentes setores da Prefeitura, difundindo iniciativas exitosas que contribuem com
a melhoria da gestao publica e, consequentemente, a melhoria da vida do cidadao

Boa leitura!

Equipe Cidade iNova
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Reflexoes sobre Lideranga Feminina e Poder

"Dé poder a um homem e veras como ele é." Agora substitua a palavra homem
por mulher. Estranhou? Na verdade, ndo importa muito se sim ou se nao. Afir-
macgoes como estas e outros questionamentos, tais como, "Os fins justificam
0s meios?”, estao presentes nos escritos de Nicolau Maquiavel, um relevante
pensador renascentista que, durante muito tempo, foi uma das principais refe-
réncias sobre estratégias de poder e como conquista-lo. Muitos autores, ainda
hoje, afirmam que o papel de Maquiavel, mesmo depois de 400 anos, é nos fazer
refletir sobre a politica, o poder e os comportamentos.

Atualmente, existem muitos artigos que tratam da relagdo dos textos de Ma-
quiavel com o género feminino e repercutem na produgao de percepgodes sobre
as nuances do poder. O fato é que a simples substituicao das palavras signi-
fica perceber que ainda nos concebemos a partir de reflexdes que estruturam
modelos de pensamento sobre comportamento, poder e politica, construidos
sob a perspectiva do género masculino. Seja pela estranheza em criarmos sig-
nificados para nos nesse contexto, seja pela consciéncia de que a produgao de
pensamentos surge da observagao de habitos masculinizados.

Mas por que comecar falando de Maquiavel? Além de um jeito simples de se
trazer a luz como aspectos culturais se reproduzem durante séculos, é um to-
que necessario para que entendamos que muitas subjetividades tém um por-
qué de se reproduzirem em nossas mentes. Nao é frescura. Nao é incomum
ser lider e nao se sentir poderosa, ser lider e agir de maneira masculinizada.
Se as referéncias de comportamentos poderosos, em ambientes de tomada de
decisao, sao praticas masculinas, como podemos ser lideres femininas sem
nos sabotarmos ou adoecermos? Como podemos perceber o nosso poder para
causar impacto? Substituir foi apenas uma forma de elucidar sobre como per-
manéncias culturais, aspectos historicos e contextos sociais podem se manter
arraigados em nossas mentes e resultar em diferenciacdo para a condigcao de
nos relacionarmos a partir de julgamentos prévios.



Pensar em Lideranga é pensar em poder. Poder fazer algo. Poder tomar deci-
sbes que impactem outros individuos. As mulheres, nos dias atuais, ainda tém
como pauta a dificuldade de se posicionarem enquanto liderangas. O simples
fato de precisarmos fazer esta afirmagao é uma constatagao para além da ideia
de uma imagem sobre como gostariamos de sermos reconhecidas na socie-
dade. E uma reflexdo sobre o fato de que, ainda, para sermos respeitadas nos
ambientes em que transitamos, é necessario que construamos formas de pon-
derar sobre Lideranga, Género e Lideranga Feminina. Esta evidéncia é de suma
importancia para que possamos ter uma vida com sentido e gozo pessoal e
profissional.

Quando falamos de imagem, falamos também de ideia. Idealizar e imaginar. A
ideia de uma lideranga de sucesso feminina ainda é criada a partir da observan-
cia de seus consistentes e consecutivos éxitos e, desta percepgao, se constroi
e fundamenta o papel social da mulher, a sua representagao e, consequente-
mente, a nogao da sua existéncia e relevancia na sociedade. A consideragao
que se deve ter, a fim de romper com as permanéncias culturais, é que aspectos
do modo de vida privado compoem a percepcao da mulher enquanto lideranca,
na vida publica. Ser boa mae, boa amiga, boa irma, segundo padroes sociais
moralmente reconhecidos, passam a ser signos da profissional que acredita-se
gue somos. A importancia de nao ser assim é também constatada no extremo
oposto, que é a negagao de que uma boa profissional nao pode ser também boa
mae, amiga, irma e, tampouco, estes papéis podem ser compartilhados com
homens.
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A construcao da jornada da Lideranga Feminina é inegociavel em alguns pon-
tos. E preciso que entendamos alguns conceitos basicos acerca das questdes
de género, mas é ainda mais importante que nao resumamos os simbolos de
lideranga feminina aos sinais da pauta de equidade. Sao transversais. Tém as-
pectos que precisam ser diferenciados para que nao seja o exercicio da lide-
ranga um extenuante processo de luta pela igualdade. Deve ser suficiente ser
lider e mulher, plenamente, e bastar por isso. O que nao significa dizer que uma
mulher nao va precisar saber os principios de vieses, conceitos e estruturas
gue engessam a sua carreira. Com toda certeza precisara saber e reconhecer,
mas ser lider também torna indispensavel ser uma experiéncia Unica, para que,
enquanto mulher, possa chamar de sua. Nao deixar de vivenciar a jornada de
ser lider para aprender a jornada da representagao como lideranga. Por isso, é
inegociavel nao masculinizar a gestao e nem deixa-la ser resumida como uma
luta contra o patriarcado. Ainda que seja, € mais que isso, porque delineia a sua
realizagao pessoal e profissional como lider. E saiba, é uma luta de todas. Estar
ciente disso abre espago para muitas outras possibilidades que queiramos vi-
venciar na profissao.

Mais que um papel a cumprir, buscar realizar a sua lideranga feminina é um
alerta que nos atenta sobre o nao afastamento dos nossos sonhos, ideais e
propdsitos, a fim de nos submeter ao que devemos representar.
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NUDGE THINKING

UMA METODOLOGIA DESENVOLVIDA PELA NUDGERIO

Um dos maiores desafios na realizagao
de um projeto nudge esta em desenhar
a abordagem correta. Antes de pro-
por um “empurraozinho” (tradugao de
nudge para o portugués) é preciso pas-
sar por diversas etapas que garantam
a qualidade e a consisténcia da inter-
vengao: formular hipéteses, controlar
variaveis, assegurar a integridade dos
dados e alinhar todos os elementos que
sustentam o experimento.

Foi diante dessa complexidade que
Rafaela Bastos, economista comporta-
mental e Head da NudgeRio, desenvol-
veu o Nudge Thinking — uma metodo-
logia criada para orientar e dar forma a
todo esse processo. O método combina
a criatividade e a reflexao proprias das
Ciéncias Comportamentais com o rigor
técnico necessario a execucao de um
projeto estruturado.



A experiéncia da NudgeRio, inserida em
umainstitui¢ao publica municipal e atu-
ando em uma cidade complexa como o
Rio de Janeiro, reforgou a importancia
de desenvolver ferramentas préprias. O
Nudge Thinking nasceu dessa vivéncia
e da necessidade de transformar boas
ideias em agoes concretas. No dia a
dia dos projetos, ficou evidente que
essa transi¢cao nao acontece de forma
espontanea. As diferengas entre as
perspectivas de consultores e gestores
publicos mostram que adaptar ideias a
realidade exige método, planejamento
e tempo. Sair do campo das ideias e
colocar algo em pratica continua sendo
um dos maiores desafios da inovagao
publica, um processo que envolve me-
tas, prazos, recursos e, acima de tudo,
colaboragao.

0 QUE RESOLVEMOS CHAMAR DE
NUDGE THINKING?

Inspirada no conceito de Design
Thinking, a NudgeRio percebeu que
precisava adotar uma abordagem cen-
trada nas pessoas e voltada para a ino-
vacao. O Design Thinking favorece o
diadlogo entre cientistas comportamen-
tais e os parceiros dos projetos, apro-
ximando o conhecimento cientifico da
realidade de quem vive os desafios do
dia a dia.

Mas sé6 o Design Thinking nao era sufi-
ciente. As iniciativas nudge exigem que
as decisoes sejam sempre baseadas
em dados e evidéncias, e isso pedia um
complemento: o Data Thinking, a capa-

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

NUDGE
THINKING

cidade de compreender, analisar e usar
dados de forma critica e inteligente em
cada etapa do processo.

Ao reunir essas trés dimensoes: Nud-
ge, Design Thinking e Data Thinking e
aplica-las dentro do Ciclo de Politicas
Publicas, a NudgeRio criou uma meto-
dologia inédita: o Nudge Thinking.

0 Nudge Thinking é uma forma colabo-
rativa e pratica de desenvolver projetos
de impacto, especialmente no setor
publico. Ele combina criatividade e em-
patia com rigor cientifico e analise de
dados, ajudando equipes a transformar
boas ideias em solugoes reais.

Mas afinal, como essas abordagens se
conectam?

13
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Design Thinking coloca as pessoas no centro. Busca en-
tender necessidades reais, cocriar solugoes e testar rapida-
mente. Seu lema é claro: falhe rapido, aprenda mais rapido.

Data Thinking da protagonismo aos dados. Ajuda a fazer as
perguntas certas, conectar informagoes e agir com base em
evidéncias, essencial para decisoes mais inteligentes.

Nudge Thinking une o melhor dos dois mundos. Usa dados e
ciéncia comportamental para desenhar intervengées (os fa-
mosos nudges) que tornam mais facil fazer boas escolhas,
seja em politicas publicas, saude, consumo ou gestao.

Dentro da metodologia Nudge
Thinking, o Nudge Canvas é sua prin-
cipal ferramenta. Ele organiza todas
as etapas e reflexdes necessarias
para desenvolver um projeto nudge,
tomando como base o Ciclo de Politi-
cas Publicas , o que garante que cada
intervengao tenha foco em gerar valor
publico e impacto real.

Assim como outros modelos de can-
vas, ele oferece uma forma visual e
pratica de planejar ideias, estratégias
e processos. No caso do Nudge Can-
vas, o objetivo é transformar boas in-

tengoes em projetos concretos, claros
e sustentados por evidéncias.

A ferramenta é estruturada em quatro
fases que seguem o percurso natural
de uma politica publica. Primeiro vem a
INTEGRAGAO, momento de reunir ideias,
dados, experiéncias e intuicdes para
construir a base do projeto. Em seguida,
a fase de EXPLORAGAO permite identi-
ficar o problema publico e definir as hi-
poteses e principios comportamentais
que orientarao as solugoes. Na etapa de
MODELO EXPERIMENTAL, o experimen-
to é desenhado, com definigao das vari-
aveis e dos grupos de controle e trata-



N U d g e Ca nvas Cliente Projeto: Equipe: Data: Versao: N Ud eR.
MODELO INTEGRATIVO g Io
Template para projetos com metodologia Nudge

1. IDEIA 2. PARTES INTERESSADAS 3. OBSERVAQGES 4. FONTES DE DADOS

Descreva a ideia definida para utilizar
ametodologia Nudge

» Descreva as pessoas ou brgios que vocé avalia a
participagio ativa ou que possuem interesses negativos ou
positivos no projeto.

» Beneficiirios, Cliente, Gerente do Projeto.

» Informe aspectos importantes que surgiram durante
a reflexdo sobre a ideia escolhida,

¥ Se vock jd tiver participado de uma reunido inicial redija
os principais pontos discutidos

> indique quais as fontes de dados que serdo utilizadas
» Indique as instituigoes que podem ter dados especificos que qualifiquem a abordagem da sua ideia
» indique as instituigdes que apresentam dados estratégicos e governanga: indicadores.
» Indique Referenciais Tedricos.

@

6. PERGUNTAS EXPERIMENTAIS
> Quals 530 a5 grandes questées sobre a ideia que
apresentada.
> Considere aspectos contextuais e aspectos associados ac
comportaments indicado naideia do projeto.

o

9. PRINCIPIOS
COMPORTAMENTAIS

» Vieses e Heuristica que podem atuar
no contexto de tomada de decisio

o

10. OBJETIVOS DO PROJETO

> Apresente com clareza os objetivos doestudo: principal &
secundarios
> Use como base de linha de pensamento para proposigic a
metodologia SMART - Especifico, mensuravel, relevante, alcangavel ¢
executivel em tempo possivel e estratégico.

8. INFORMAGOES DA
BASE DE DADOS
» Descreva categorias de informagdes qualitativas
¢ quantitativas dos campos da base de dados
primrios e secundarios que identificou nas Fontes
de Dados indicados no item 4.
» Destague dados que podem identificar padraes
comportamentais, 30 avaliarem a base de dados

5. PROBLEMA
PUBLICO
Descreva o problema que pretende abordar
e requer uma solug3o com 2 metodologia Nudge
Defina bem a questio.

¥ Descreva quais principios devera
avaliarnesta pesquisa.

PRINCIPAL SECUNDARIO

7. PRESSUPOSTO
Descreva os pensamentos ou fatos que induziram 35 grandes
questées em torno do comportamenta citadas no item 6, de
modo a qualificé-las ou justifica-las

14. HIPOTESE (uma frase)

Defina a hipétese do experimento

- considere uma afirmagéo sujeita

& negagio que pode ser medida na
interveng 3o

15. TIPO DE INTERVENGAO

Descreva os tipos de intervengao
que deseja testar.

11. CONTEXTO

> Mapeie os incentivos relacionados
a0 piblico beneficidrio
» Vocé pode fazer uma rota até
o beneficio. Verifique os defaults
e saliéncias. Indique os interesses
do usuirio.

12. REPLICAGAO DA IDEIA
A solugao proposta para o problema que se quer resolver &
replicavel? Justifique o porqué
Vocé pode e basear em determinados estratos ou
comportamentos observaveis no mundo real

13. CONTEXTO OPERACIONAL
> Informe se a instituig3o cliente do projeto tem como operacionalizar os processos do
experimento.

» Informe desafios & limitagdes encontradas na abordagem inicial do desenho do experimento.
> informe s a instituig 30 cliente do projeto tem capacidade de manter a integridade dos dados
tratados do exp erimento.
> Premissas, riscos, restrigdes.

LEGENDA

- INTEGRAGAO (IN):

18. INTERVENGAO

> Informe um resume da intervengao.

16. METODO

> Indicagio do formato de andlise da intervengao escolhida

17. AMOSTRA SELECIONADA

> Descreva o sujeito experimental

19. RESULTADO

> Descreva os resultados da interveng o separando
por grupo de tratamento ¢ controle

» Informe a Varidve Independente - & fator determinante como

condigio ov causa para determinado resultado, consequéncia

> Informe a Varisvel Dependente - é o fator que tende a aparecer
em fung@o da condig 4o indicada na varidvelindependente.

» Descreva o planejamente amostral (dades e selegio da
-ameostra).
» Descreva os grupos de tratamento e controle.

> Informe quem é o sujeito experimental, equipe responsdvel,
planejamento amostral & a intervengao escolhida.
» Indique o mecanismo causal especifico que dirige o resultado
e escolher uma varidvel que vai fazer diferenca no resultado.

» Informe sobre a efetividade da intervengao.
» informe as medidas de resultado.

integrando informagées
relevantes

avaliando o problema

» informe o cronograma das ag des da intervengio escolhida.

INTERVENGAO (1)

DESENVOLVIDO POR: Rafaela Bastos - HEAD NudgeRio / Nudge Rio — Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro /Nudge Canvas -Modelo Integrative -
Template para experimentos com Nudge / Nudge Thinking

METODOLOGIA EXPERIMENTAL - Informe qual o tipo de metodologia:
campo  [Natural [ Laboratério

©@OO0e®

mento. Por fim, chega a INTERVENGAO,
quando o projeto é colocado em pratica,
com cronograma, responsabilidades e
analise dos resultados.

O Nudge Thinking une teoria e pratica
para impulsionar solugdes inovadoras,
eficazes e centradas no cidadao. Para
além de uma metodologia, ele repre-
senta uma cultura de aprendizado con-
tinuo e aprimoramento das politicas
publicas, fortalecendo a capacidade
dos governos em enfrentar desafios
sociais de forma colaborativa e basea-
da em evidéncias.

Com essa estrutura, o Nudge Canvas
torna o processo mais claro, colabo-
rativo e facil de reproduzir. Ele ajuda a
registrar decisdes, acompanhar o an-
damento das agoes e aproximar profis-
sionais de diferentes areas: cientistas
comportamentais, analistas de dados e
gestores publicos, para que todos tra-
balhem de forma alinhada, colaborativa
e integrada.

E possivel se aprofundar mais sobre
a metodologia acessando o relatério
completo do Nudge Thinking, disponi-
vel no Repertorio.Rio (https://reperto-

rio.rio/projetos/nudge-thinking/).
15
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Assessora de Comunicagao Estratégica no
Instituto Fundagao Joao Goulart. Formada
em Comunicagao Social com habilitagao em
Jornalismo pela UERJ. Técnica em Turismo e
Hospedagem pelo CTUR/UFRRJ.

A IMPORTANCIA DA LINGUAGEM
SIMPLES NA GESTAQ PUBLICA

A comunicagao publica tem um papel
fundamental em garantir o acesso am-
plo a informagao, fomentar o didlogo e
incentivar a participagao cidada. Quan-
do falamos deste tipo de comunicagao,
estamos falando de uma forma de ga-
rantir que as pessoas nao apenas rece-
bam, mas também entendam e se apro-
priem de informagdes que realmente
fazem diferenga na vida delas. E é ai que
a Linguagem Simples entra em cena.

Aideia é simples: se a mensagem é para
todas as pessoas, ela precisa ser com-
preendida por todos. Uma apresentagao
mais direta, um formulario com instru-
¢Oes claras, um site facil de navegar...
pequenos ajustes na forma de comuni-
car podem gerar grandes mudangas no
acesso aos servigos publicos.



E importante lembrar que Linguagem
Simples nao é reduzir contetdo! E am-
pliar a compreensao, substituir o exces-
so de siglas e de termos técnicos por
clareza e objetividade, é tornar as leis,
politicas, programas, mais acessiveis
para quem realmente importa: a popula-
¢ao que vai usar e se beneficiar dessas
entregas.

E isso vale para tudo!

Da campanha de saude as politicas de
educacgdo, do atendimento presencial
as plataformas digitais, das comunica-
¢Oes internas as mensagens nas redes
sociais, dos formularios e manuais aos
portais de transparéncia e campanhas
de conscientizacdo. Quando o entendi-
mento é facil, o cidadao encontra o ser-
vico certo, participa, da retorno, cobra
melhorias. E esse ciclo fortalece a ges-
tao publica como um todo.

Agora que ja entendemos a importancia
da Linguagem Simples, vamos pensar
em como coloca-la em pratica no nosso
dia a dia?

CIDADE INOVA, UMA REVISTA CARIOCA DE GESTAO PUBLICA

O primeiro passo é olhar para o publi-
co: quem vai receber essa mensagem?
Entender o perfil das pessoas ajuda a
escolher as palavras certas e o formato
ideal. Depois, vem a revisao, ler o texto
com o olhar de quem esta do outro lado,
cortando o que estd sobrando e dei-
xando apenas o que realmente importa.
Frases curtas, palavras conhecidas e
exemplos praticos ajudam muito.

Também vale testar. Mostrar o contetdo
para alguém que nao conhece o tema e
perguntar se entendeu. Essa é uma das
maneiras mais simples de avaliar a cla-
reza da comunicagao. Além disso, evitar
siglas, jarg0es e termos técnicos sem-
pre que possivel e, quando forem indis-
pensaveis, explicar o que significam.

Adotar uma linguagem simples é reco-
nhecer que ndo ha comunicagao efetiva
se alguém fica para tras. O que quere-
mos, no fim das contas, é que cada pes-
soa possa exercer seus direitos com
autonomia, entendendo como participar,
onde buscar ajuda e qual caminho se-
guir. Porque a democracia se fortalece
guando todo mundo se sente parte dela.
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RESILIENCIA E PROPOSITO:
) SENTIDO DE SERVIR A
CIDADE MARAVILHOSA

DA SUPERAGAO DOS DESAFIOS A BUSCA
CONSTANTE POR RESULTADOS COLETIVOS
EFICIENTES

JORGE MARCELINO
I]US SANTUS JUNIUR
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cargo de Assistente I na Coordenadnria Técnica de Controle de Recursos
das Organizagdes Sociais, da Controladoria Geral do Municipio —uma
frente pioneira na gestao publica nacional.




Sou paulista do interior e cheguei ao
Rio de Janeiro no inicio dos anos 1990
para realizar um sonho: estudar Astro-
nomia na UFRJ. Ao entrar pela primei-
ra vez na cupula do Planetario do Rio,
compreendi que o fascinio pelo cosmos
podia se transformar em um compro-
misso com o conhecimento publico.
Essa percepgao marcou minha trajeto-
ria: ensinar e divulgar ciéncia nao ape-
nas como profissao, mas como forma
de devolver a sociedade as oportunida-
des que recebi.

Desde que assumi o cargo de as-
tronomo, em 1997, busquei aproximar
a Astronomia do cotidiano de milhares
de estudantes, acreditando que o co-
nhecimento cientifico é uma ferramenta
de transformagao social. Como filho de
professores e ex-aluno da rede publi-
ca, vivi de perto as limitagdes e a forga
do ensino publico — e sempre procurei
transformar essa vivéncia em motiva-
¢ao para atuar com empatia e respeito.
Ainda assim, reconhego que o idealismo
inicial nem sempre resiste a realidade
complexa do servigo publico. Aprendi,
com o tempo, que resiliéncia nao é ape-
nas perseverar, mas também adaptar-
-se sem perder o propdésito.

Em 2023, ao ingressar no Progra-
ma Lideres Cariocas (PLC), percebi que
era hora de ampliar meu olhar. Até en-
tdo, minha atuacao era essencialmen-
te técnica, embora com passagens por

funcdes de gestao no Planetario. O PLC
me colocou diante de um desafio novo:
compreender o funcionamento sisté-
mico da Prefeitura, suas politicas, suas
tensoes e seus limites. Essa vivéncia foi
decisiva para minha transicao o Institu-
to Fundagao Joao Goulart, onde passei a
atuar como Analista de Dados na Coor-
denadoria de Dados e Comportamento.
Ali, pude unir raciocinio analitico e visao
estratégica, contribuindo para decisoes
baseadas em evidéncias e, ao mesmo
tempo, revisitando minha propria nogao
de impacto publico.

Mais do que uma formacgao em lide-
ranga, o PLC foi um ponto de inflexao.
Mostrou-me o quanto o servi¢o publi-
co exige escuta, paciéncia institucional
e capacidade de construir pontes. Com
ele, aprendi que liderar ndo é apenas
propor, mas sustentar coletivamente as
solugoes possiveis.

Hoje, apés quase trés décadas no
servigo publico, percebo que minha tra-
jetéria nao é sobre a Astronomia em si,
mas sobre a busca por sentido. Servir a
Cidade é, em certa medida, uma forma
de continuar olhando para o Universo —
mas com os pés fincados no chao dare-
alidade carioca. Paulista de nascimento,
aprendi a amar o Rio de Janeiro e me
considero, de fato, um cidadao carioca:
comprometido, critico e determinado a
contribuir para um servigo publico mais
humano, técnico e transformador.
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Coordenador de Capacitagao e Desenvolvimento do Instituto Fundagao Joao Goulart, da
Secretaria Municipal da Casa Civil. Engenheiro. Professor. Servidor piiblico desde 2005,
atua na formulagao e execugao de politicas de desenvolvimento de gestores e liderangas

municipais.

STEPHANY CARVALHO LA TORRE

Assessora da Coordenadoria de Capacitagao e Desenvolvimento do Instituto Fundagao Joao
Goulart, da Secretaria Municipal da Casa Civil. Psicéloga. Atua no apoio a formulagao e
execugao de politicas voltadas ao desenvolvimento de gestores e liderangas municipais.

FESTIVAL SERVIDOR: CRESCIMENTG,
CONEXOES E VALORIZAGAQ

O Festival Servidor, em sua edi¢ao de
2025, ja se firmou como um marco do
Instituto Fundagao Joao Goulart (FJG).
Criado em 2023, no més de outubro,
quando se celebra o Dia do Servidor Pu-
blico, o evento nasceu com o objetivo
de valorizar o funcionalismo e oferecer
oportunidades de formacao que extra-
polam o escopo tradicional da Funda-
¢ao, normalmente voltado para gesto-

res publicos comissionados e para os
participantes do Programa Lideres Ca-
riocas. Ao longo de trés anos, o Festival
se transformou em um espaco singular,
no qual se encontram diferentes perfis
do servigo publico e também estudan-
tes e servidores de outros entes fede-
rativos, refor¢cando seu carater plural e
democratico.
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Tatlane Nunes.
# Alavandes Alluales da ks

Desde a primeira edigao, o perfil do
publico manteve-se constante, com
gestores, Lideres Cariocas, servidores
internos, servidores externos e estu-
dantes compondo o grupo de partici-
pantes. No entanto, o que se destaca
é a capacidade de escalabilidade do
evento, isto é, sua evolucao em al-
cance e impacto. Os numeros finais
de inscrigdes revelam uma trajetoria
consistente de crescimento: em 2023
foram 1.967 inscrigoes; em 2024 esse
ndmero subiu para 2.099; e em 2025
alcangou 4.050 inscritos. Esse aumen-
to, representado no grafico de linha que
acompanha este texto, ilustra como o
Festival nao apenas se manteve rele-
vante, mas ampliou significativamente
sua presenca no calendario de capaci-
tacoes da Prefeitura do Rio de Janeiro.

O crescimento ao longo dos anos foi
proporcional em todas as categorias
de publico. Essa constatagao é funda-

mental para entender a sustentabilida-
de do Festival: a expansao nao ocorreu
de forma concentrada em um Unico
grupo, mas distribuiu-se de modo equi-
librado entre gestores, lideres, servido-
res internos e externos e estudantes. O
grafico de barras que apresenta a divi-
sao proporcional dos inscritos em 2025
mostra claramente esse equilibrio.
Cada segmento manteve sua represen-
tatividade relativa, o que significa que a
ampliagao de inscrigoes nao distorceu
o perfil do Festival, mas sim reforgou
sua vocagao como espago de inclusao
e integragao.

O recorte de 2025 ajuda a compre-
ender melhor essa dinamica. Dos 4.050
inscritos, 1.767 vieram do nucleo es-
tratégico da Fundagao, formado por
gestores e Lideres Cariocas, o que cor-
responde a 43,6% do total. Ja os outros
56,4% foram compostos por servidores
internos sem cargos comissionados,
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servidores externos e estudantes. Esse
dado confirma que o Festival se tornou
um ambiente no qual o escopo institu-
cional do FJG permanece preservado,
mas ao mesmo tempo amplia o alcance
para publicos que, em condi¢g6es nor-
mais, nao estariam contemplados. Em
especial, chama atengao a participagao
dos servidores internos nao ocupantes
de cargos comissionados, que soma-
ram 1.179 inscricoes e representaram
29,1% do total. Isso revela uma deman-
da latente desse segmento por oportu-
nidades de formacao.

Além dos numeros, o Festival tem
se destacado como um espaco de en-
contro, troca de experiéncias e fortale-

cimento de redes de colaboragao. Ao
reunir publicos distintos em um mes-
mo ambiente, cria condigoes para que
gestores estratégicos interajam com
servidores em inicio de carreira, que
estudantes conhecam mais de perto a
dindmica da administragao publica e
que servidores externos possam com-
partilhar praticas de outras realidades.
Esse aspecto relacional, que extrapola
o conteudo formal das capacitagoes,
é talvez um dos maiores legados do
evento. A cada edigao, consolidam-se
nao apenas conhecimentos, mas tam-
bém vinculos profissionais e pessoais
que podem gerar cooperagao futura e
fortalecimento das politicas publicas.
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O balango das trés edigoes mostra
que o Festival Servidor nao é apenas
uma celebragao em torno de uma data
simbdlica. Ele se transformou em uma
plataforma de integracao institucional
e em um instrumento de valorizagao do
funcionalismo publico. A preservacao
da centralidade no desenvolvimento de
liderangas, aliada a abertura para pu-
blicos diversos, explica o sucesso do
evento e garante sua legitimidade. Em

Vanila Cristina

pouco tempo, tornou-se nao sé um es-
pago de aprendizado, mas também um
catalisador de conexodes, um laboraté-
rio de inovagao em gestao publica e um
ponto de convergéncia para aqueles
que acreditam no poder da colabora-
¢ao.

Festival Servidor. https://fjg.prefeitura.
rio/festival-servidor-capacitacoes/
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ultura e desenvolvimento economico sao temas
intrinsecamente conectados devido a sua relagao
de interdependéncia. De fato, o crescimento do
setor cultural de uma cidade, estado ou pais exerce im-
pacto sobre seu crescimento economico geral. E, por ou-
tro lado, € bem documentado que uma das consequéncias
do enriquecimento e do acesso a educagao de um povo é

o aumento da demanda por bens e servigos culturais.
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Segundo Bille & Schulze (2006)', a cultura e as artes podem
gerar desenvolvimento urbano e regional através de efeitos tan-
to de curto prazo quanto de longo prazo. No curto prazo, esse
impacto se da basicamente pelos gastos realizados pelos con-
sumidores em bens e servigos culturais, assim como pelo po-
tencial de atragao de visitantes e turistas de outras regioes.

Ja no longo prazo, os autores argumentam que existem dois
efeitos principais. O primeiro diz respeito ao fato de que uma at-
mosfera cultural florescente pode atrair pessoas e firmas para
regides especificas (bairros ou cidades, por exemplo), podendo
gerar externalidades positivas de rede, na medida em que tais
areas podem acabar concentrando mao de obra qualificada e
oferta de trabalho. O segundo efeito é referente ao impacto que
as artes e a cultura exercem sobre a criatividade e o potencial
inovativo do povo de uma regiao, o que pode resultar em pro-
gresso técnico e tecnoldgico para setores produtivos da eco-
nomia.

Uma das nossas principais inspiragoes internacionais foi o
bairro Soho, localizado em Manhattan, Nova York, conhecido
por reunir um elevado numero de artistas que residem em lofts
do bairro e dao corpo a intensa vida cultural e social do bairro.
Com suas tradicionais ruas de paralelepipedo, a regiao de Soho
é frequentemente associada a uma efervescente vida cultural,
dada a grande quantidade de galerias de arte e, também, as in-
tervengdes artisticas urbanas presentes em suas ruas, como
grafites, painéis, pinturas e obras de arte expostas a céu aberto.

Apesar de hoje ser muito associado a uma das regides
mais pulsantes de Manhattan, o Soho é um classico e vitorio-
so exemplo de regeneragao urbana. No inicio do século XX, a
area ao sul da Rua Houston era conhecida pelo grande nimero
de fabricas presentes na regido, bem como por seus cotidia-
nos incéndios. Foi a partir do fim dos anos 1950 e inicio dos

' Bille, T. & Schulze, G. (2006). “Culture in Urban and Regional Development”. In
Handbook of the Economics of Art and Culture. Volume 1. Edited by Victor Ginsbhurgh &
David Throsby. Pages 1051-1099. North Holland.
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anos 1960 que, embora ainda aos poucos, artistas comegaram
a se mudar para os lofts do bairro, adaptando-os para servirem
como, além de residéncias, pequenas galerias para expor suas
obras. Surgiu, entdao, um grupo chamado Soho Artists Associa-
tion, formado para ajudar a legalizar a habitagdo de lofts nos
antigos edificios industriais.

Ja no inicio dos anos 1980, havia mais de cem galerias no
Soho, o que ajudou a impulsionar a abertura de cadeias inter-
nacionais de lojas, restaurantes, bistros e boutiques de moda
no local.

Sancionado em 2021, o programa Reviver Centro garan-
te incentivos fiscais e edilicios, além de permissdes de novos
usos, para fomentar a construgdao de moradias e o retrofit de
prédios comerciais ociosos, convertendo-os em edificios de
uso residencial ou misto. Em 2023, o programa passou por
uma atualizagao e ganhou novas regras para incentivar ainda
mais a atividade imobiliaria na regiao central da cidade. Foi en-
tao que nasceu o "Reviver Cultural”, uma iniciativa da Prefeitura
do Rio, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimen-
to Econémico (SMDE), em parceria com a Companhia Carioca
de Parcerias e Investimentos (CCPar), para revitalizar o Centro
com ainda mais arte e cultura. O programa conecta imdveis
ociosos com estabelecimentos artistico-culturais, apoia finan-
ceiramente a reforma de edificagdes iconicas no Centro e in-
centiva projetos culturais. A requalificacao do Centro do Rio é
fundamental para a nossa cidade como um todo.

No programa de incentivo do projeto “Reviver Cultural”, ha
uma ajuda mensal aos locatarios, paga pelo municipio, no va-
lor de RS 75 por metro quadrado alugado, além de um auxilio
unico, de RS 1 mil por metro quadrado, com limite de 192 me-
tros quadrados. Os repasses, mensal (por um periodo entre 30
e 48 meses) e para a reforma (parcela uUnica), podem chegar
a RS 14,4 mil e RS 192 mil, respectivamente, dependendo da
metragem. Vale frisar que o subsidio nao é destinado aos pro-
prietarios dos imodveis, e sim aos locatarios responsaveis por
implementar a programacgao cultural.

29
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Nesse sentido, o projeto “Reviver Cultural” visa: incentivar
projetos artistico-culturais; fortalecer o turismo; preservar o
patriménio historico; gerar empregos e renda; e criar espagos
de convivio.

Os projetos artistico-culturais (43 contratos assinados, com
37 ja em operagao) sao de diversos tipos de atividades econo-
micas ligadas a arte e a cultura, tais como: galerias, livrarias,
estudios e teatros, e setores artisticos como o Carnaval, que
esta presente em diversos estabelecimentos.

A Tabela 1 (nas paginas 32 e 33) mostra os 43 estabeleci-
mentos do Reviver Cultural, e o Mapa 1 a seguir mostra onde
estao geograficamente localizados.

A contrapartida dos projetos que estao no programa sao:
exercer atividade comercial, artistica ou cultural listada; dispo-
nibilidade de exercicio por no minimo 30 meses; possuir horario
de funcionamento estendido; e contemplar horario noturno.

Os gastos realizados pelos consumidores em bens e servi-
¢os culturais, assim como o potencial de atragao de visitantes
e turistas para o Centro, geram empregos e renda para os ca-
riocas.

Com 43 projetos, considerando que cada uma das lojas tem,
em média, pelo menos, 9 funcionarios, a estimativa é de uma
geragao de 387 novos empregos com esse projeto. Dado que,
segundo a Pnad Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua) do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica), cada familia tem, em média, 2,6 pessoas, sdo po-
tencialmente mais de mil pessoas impactadas diretamente com
essa medida. Ao se considerar o rendimento médio de trabalha-
dores das empresas de atividades culturais no Centro do Rio,
de acordo com dados da Relagao Anual de Informacgdes Sociais
(RAIS), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a massa
salarial (soma dos salarios) tem o potencial de ser de RS 13,5
milhdes por ano e RS 54,2 milhGes em 4 anos. A expectativa da
movimentagdo econdmica é de RS 32,3 milhdes por ano. Em 4
anos, seriam RS 129,2 milhées.
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Mapa 1:

Estabelecimentos . . 3 .
Nesse sentido, o Reviver Cultural € mais uma etapa do pro-

jeto bem-sucedido Reviver Centro. Desde quando a Prefeitura
comecou a histoéria do Porto Maravilha e a derrubada da Peri-
metral, a saida para o problema do Rio era voltar para o Cen-
tro, uma drea que ja tem infraestrutura, hospital, escola. Com
a pandemia, o Centro ficou mais esvaziado ainda. E, com esse
projeto, com manifestagGes culturais, artisticas, literatura, ga-
lerias de arte, com objetivo de fazer um lugar renascer, com
incentivo financeiro da Administragao Publica Municipal. Com
isso, em pouco tempo, a partir desse projeto, o Centro sera res-
gatado, revitalizado e ressuscitado por aquilo que o Rio tem de
mais incrivel que sao suas manifestagoes culturais.

do Reviver Cultural
Fonte: SMDE.
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Tabela 1: Estabelecimentos do Reviver Cultural. Fonte: SMDE.

N° Nome do Espago

1 Espago Mistura Gente

. Ginga Tropical

3 Amarathi
. Emex Dance Studio
5 Casa Amo Cordel
. Rio Café Comedy Club
7 Projeto Diversidade
. Instituto Vida em Equilibrio
9 Projeto Redoma

. Livraria Autografia

11 Arrecife Galeria

. Casa Nah Linha

13 Museu do Graffiti

. Casa Tucum

15 Casa de Cultura Volta do Mundo e Conexoes

. Galeria Refresco

17 Abapira

. Casa Carnaval

19 Sede Junta Local

. Escola da Diversao

21 Museu do Café

. Casa Proeza

Enderego
R. da Alfandega, 50

R. da Quitanda, 109

R. Buenos Aires, 27

R. do Rosario, 114

R. do Rosario, 82

R. do Rosario, 61 Lj A

R. Primeiro de Marcgo, 39

R. do Rosario, 24

R. do Mercado, 45

R. do Mercado, 35

R. do Ouvidor, 28



N° Nome do Espago

23 Queerioca

. Centro Carioca de Fotografia
25 Diario do Rio de Cultura

. Instituto Eventos Ambientais — IEVA
27 Companhia Espago Descalgos

. Museu da Caricatura Brasileira

29 Instituto Brasileiro de Legados, Herangas e
Acervos Culturais

. Companhia Urbana de Danga
31 Stigmata

. Espaco Orbe

33 Calma Centro

. Escola do Absurdo

35 Casa do Pandeiro

. Yokoso (Nau)

37 Academia Brasileira de Artes Carnavalescas

. Coopa Roca

39 Cara

. Ocupacao Iboru

41 Teatro do Mar

. Espago Quitanda 23
43 Metagallery DAO
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Enderego

Tr. do Comércio, 16

Tr. do Comércio, 2 a 6

Rua Primeiro de Margo, 12

Rua Primeiro de Margo, 26

Rua Primeiro de Margo, 21 Lj A

Rua do Carmo, 58

Travessa do Ouvidor, 36

Travessa do Ouvidor, 9

Rua Sete de Setembro, 43 Lj A

Rua Sete de Setembro, 63

Rua da Assembleia, 40
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Coordenador Técnico de Seguranga do Escritorio de Riscos, Conformidade e Seguranga da
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seguranca da informacao transcendeu a esfera

do "se" para se consolidar como uma questao de

"quando” um ataque cibernético acontecera. Na
era da transformacao digital, a informacao € o insumo vi-
tal da Administragao Publica e das empresas em geral.
Este artigo detalha a jornada da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro (PCRJ) apds o incidente de seguranga ci-
bernética ocorrido em agosto de 2022, apresentando as
medidas estratégicas e normativas que visam construir
uma solidaresiliéncia — a capacidade de antecipar, supor-

tar e recuperar-se de incidentes cibernéticos.
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0 DESPERTAR POS-ATAQUE: O INCIDENTE DE RANSOMWARE
DE 2022

Em 15 de agosto de 2022, a PCRJ foi alvo de um ataque ci-
bernético do tipo ransomware. Este tipo de ataque se vale de
um codigo malicioso que criptografa um conjunto de arquivos
da vitima, tornando-os ilegiveis e, por conseguinte, gerando a
indisponibilidade de acesso. Para que esse acesso possa ser
retomado, os responsaveis pelo ataque exigem um resgate em
troca da chave que permitira que os arquivos sejam descrip-
tografados, retornando ao seu estado original. O evento serviu
como um catalisador para a mudanga no panorama da gestao
de riscos de seguranga cibernética do municipio.

Na época, a infraestrutura de Tecnologia da Informacéao e
Comunicagao (TIC) da Prefeitura apresentava algumas vulne-
rabilidades. A primeira linha de defesa, o firewall, estava sobre-
carregada, e o parque de computadores nos 6rgaos e entida-
des municipais estava majoritariamente obsoleto. Além disso,
a cultura de seguranga da informagao no corpo funcional era
incipiente, e os acessos remotos precisavam de um controle
muito maior.

O ataque explorou uma vulnerabilidade do sistema opera-
cional Windows, atingindo servidores computacionais e esta-
¢oes de trabalho. E crucial destacar que, apesar da gravidade do
incidente, ndo houve extragcao ou vazamento de dados da PCRJ,
apenas o impacto na indisponibilidade de sistemas e servigos.

AGOES ESTRATEGICAS: A JORNADA PELA RESILIENCIA E
GOVERNANGA

A partir das ligdes aprendidas com o incidente, a Prefeitura
iniciou, em 2022, uma série de agdes coordenadas para cons-
truir uma defesa robusta e continua, elevando a seguranca ci-
bernética a categoria de meta estratégica.

As primeiras agdes buscaram a mitigagao rapida dos riscos
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a partir do aprimoramento das tecnologias de seguranga de re-
des, de servidores computacionais e de estagoes de trabalho,
assim como a otimizagao das solugdes de backup e de recu-
peragao de dados.

Em seguida, nos anos de 2023 e 2024, o foco se expandiu
para a Governanga e Gestao de Riscos de Seguranga da Infor-
magcao. A Politica de Segurancga da Informacgao (PSI) foi atua-
lizada, o que permitiu a implantagao de novas solugdes de ge-
renciamento de vulnerabilidades e controle de acesso, este ja
se valendo do conceito de Confianga Zero (ZTNA — Zero Trust
Network Access / Acesso a Rede de Confianga Zero) para todos
0s acessos remotos, o0 que traz consigo a exigéncia de checa-
gens rigorosas de autenticidade para todos os usuarios e dis-
positivos envolvidos.

0 NOVO MARCO NORMATIVO: POLITICA DE SEGURANGA DA
INFORMAGAO

A estruturacao formal da ciberseguranca é essencial para
o compromisso da PCRJ com o tema. Este compromisso foi
formalmente constituido com a publicagdo do Decreto Rio
N° 53.700 em dezembro de 2023, que instituiu a Politica de Se-
guranga da Informacgao (PSI). A PSI é o documento que define
os objetivos, principios, competéncias e, crucialmente, as res-
ponsabilidades de todos, tanto dos usuarios quanto dos custo-
diantes dos ativos de informacao.

Para complementar a PSI, foi publicada a Resolugao CVL n°
216 de 15/12/2023, regulamentando diretrizes taticas. A partir
de janeiro de 2024, diversas resolugoes e decretos foram pu-
blicados como normas complementares a PSI. Essas normas
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cobrem temas como: conscientizagdo em seguranca da infor-
macao (instituindo o programa de formacgao dos servidores);
segurancga de equipamentos de tecnologia da informacao (defi-
nindo requisitos para protecao fisica e descarte); seguranga no
desenvolvimento de sistemas (com medidas de seguranga para
sistemas); gestao de incidentes de seguranca (estabelecendo
o ciclo de vida para o tratamento de incidentes de seguranca);
gestao de vulnerabilidades técnicas (definindo o processo para
mapear e corrigir vulnerabilidades nos ativos tecnoldgicos);
protecao contra codigos maliciosos; orientagoes para o uso
dos servigos de internet e correio eletrdnico corporativo; cria-
¢ao e manutencao de senhas de acesso a ativos tecnoldgicos,
entre outras.

FATOR HUMANO: PHISHING, O VETOR DE ENTRADA

A ciberseguranga é uma questao humana, e a conexao entre
phishing e ransomware é crucial. O ataque sofrido pela Prefei-
tura em 2022 foi de ransomware, mas como esse codigo mali-
cioso chegou? Estima-se que 90% das incidéncias desse tipo
de ataque sao iniciados através do phishing — uma técnica de
fraude on-line que utiliza mensagens eletronicas (geralmente
e-mails fraudulentos) para se mascarar como comunicagoes
legitimas, enganando a vitima e abrindo caminho para a ins-
talagdo do ransomware. E a engenharia social (a manipulago
psicoldgica) que induz que o usudrio abra anexos infectados ou
clique em links suspeitos que, por sua vez, instalam o codigo
malicioso.

Reconhecendo que o fator humano é a principal fronteira
explorada, a PCRJ tem investido significativamente em agoes
de conscientizagao. Em setembro e outubro de 2025, foi aplica-
do um teste de phishing, com o objetivo de avaliar a atencgao e
o comportamento dos servidores diante de uma simulagao de
golpe digital.
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Ri6 DIARIO OFICIAL Ainda em outubro.de 2025, foi reativada. a Red.e d.e
—— Agentes de Tecnologia, composta por servidores indi-

des iz cados por cada um dos 6rgaos e entidades municipais
e coordenado pela Subsecretaria de Transformagao Di-
gital e Cidade Inteligente (CVL/SUBTD) para tratar de te-
mas relacionados a TIC no ambito da PCRJ.

A seguranga cibernética é um processo continuo e
evolutivo. Como desdobramento direto dessas agdes e
para aumentar ainda mais a maturidade e a cultura de
seguranga, a SUBTD esta implementando pesquisas de
maturidade (para avaliar o indice em cada 6rgao), programas
de formacgao continua (com foco em phishing e engenharia so-
cial) e a elaboragao de novas normas complementares para o
futuro proximo (sobre temas como seguranga em inteligéncia
artificial e gestao de continuidade de negdcios).

O objetivo final é criar um ambiente mais seguro, onde o
esfor¢o do invasor é maximizado e o risco é minimizado. A
seguranga cibernética nao é apenas uma responsabilidade da
IplanRio — Empresa de Informatica da Prefeitura do Rio, mas
sim um compromisso que exige o engajamento ativo de todos
os agentes publicos da PCRJ no uso e gestao dos ativos tec-
noldgicos.

Ao direcionar seus esfor¢os no sentido de melhorar as con-
dicoes de seguranca cibernética, a Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro demonstra o cuidado nao apenas com o aparato
tecnoldgico, mas também com a seguranca e a privacidade dos
servidores municipais e, principalmente, da populagao do Rio.
A partir da adogao das medidas apresentadas, a cidade corre
menos risco de ter sistemas essenciais afetados por ataques
cibernéticos e, consequentemente, minimiza o risco de afetar a
rotina do cidadao carioca.

Figura 1: Capa do
Diario Oficial do

Rio de Janeiro com
o destaque para

a publicagao das
ultimas nove normas
publicadas em
agosto de 2025.
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CENTENNIAL OF THE PLANETARIUM

Assim como este ano inaugura um novo ciclo de 100 anos
para os planetarios do mundo, 2025 também marca o inicio de
uma nova era para o Planetario do Rio. Isto porque em janeiro,
inaugurando o mais recente mandato do prefeito Eduardo Paes,
uma nova administragao tomou posse, trazendo novas ideias,
novos olhares, novos rumos. O fato de que logo nos primeiros
dias da nova gestao o Planetéario do Rio tenha se vinculado a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao provou ser mais
do que auspicioso.

Curiosamente, o Planetario do Rio ndo nasceu "Planetério do
Rio". Inaugurado em 1970, era o entao Planetario da Guanabara.
E sua histéria comega, na verdade, em 1960, com a mudanga da
capital do Brasil para Brasilia e a criagao do Estado da Guana-
bara. No livro "Meméria do Planetario do Rio" (Fernando Vieira
et al.), temos que “Carlos Lacerda, o primeiro governador eleito
do novo estado [...] decretou a criagéo [..] do Museu de Ciéncia
do Rio de Janeiro. O organograma da nova institui¢ao [..] previa
a existéncia de oito departamentos, incluindo o de Astronomia,
ao qual estaria subordinado o Planetario”.

Golpe de Estado, catastrofes naturais e uma certa morosi-
dade estatal dilataram os prazos, e o projeto sé caminhou de
fato a partir de 1968, com a criagdo da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Guanabara. Seu primeiro titular, Arnal-
do Niskier, era um grande entusiasta da ideia de construir-se
um planetério em terras cariocas. No ano seguinte, e de forma
independente, o governo federal assinou um acordo com a en-
tao Alemanha Oriental, para saldar dividas; uma das "moedas
de troca" foi a entrega de seis projetores planetarios, a serem
distribuidos pelo territorio nacional. Um desses projetores veio
para o Rio de Janeiro.

De volta ao "Memodria do Planetario do Rio": "Os arquitetos
Ricardo e Roberto Menescal foram convidados a elaborar o pro-
jeto e comegou-se a pensar na localizagao: a Marina da Gléria,
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a Quinta da Boavista e a
Barra da Tijuca foram co-
gitadas. Finalmente deci-
diu-se pela construgao as
margens da Lagoa Rodri-
go de Freitas[..]. Todavia
[..] as sondagens do local
escolhido revelaram que
o solo pantanosol..] in-
viabilizaria a construgaol..]. Finalmen-
te decidiu-se instalar o Planetario no
bairro da Gaveal...]".

Em 19 de novembro de 1970, o Pla-
netario da Guanabara abriu suas portas
para o publico, em terreno que outrora
abrigara o Parque Proletario da Gavea,
um pequeno conjunto habitacional de
casas construido em 1942 para receber
as familias dos operarios que trabalha-
ram no alargamento do canal da Aveni-
da Visconde de Albuquerque e tinham
sido desalojadas da favela da Praia do
Pinto.

Aos 55 anos de existéncia, o Plane-
tario cresceu, literal e metaforicamente.
O prédio original continua ali, com sua
entrada em direcao a Avenida Padre
Leonel Franca. Mas, em 1998, um novo
prédio foi construido, mais que qua-
druplicando a area total do Planetario.
Neste novo prédio, estao a cupula Carl
Sagan (a maior do Brasil) e o Museu do
Universo.

Planetario
em 1970.

Planetario
em 1998.
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Além do crescimento literal, o Planetario se espalhou. Abra-
¢ando o Rio, apresentando-se nao mais como o “Planetario da
Gavea" (um nome que nunca foi oficial, diga-se) e sim como o
Planetario do Rio, de toda a cidade, de todos os cariocas, de
todos os visitantes.

Estamos buscando dar aos cidadaos do Rio de Janeiro um
senso de pertencimento e familiaridade... um “fui 1a no Plane-
tario e me senti acolhido”. E fazemos isso nao so6 através da
reimaginacao da nossa marca...

Temos um forte compromisso com a inclusao. Entendendo
que o universo é para todos, ampliamos nossa sala de regu-
lagao sensorial para o publico neurodivergente, promovemos
sessoes azuis, oferecemos formagao em Libras para todos os
funcionarios da Fundagao e também, ao publico, a oficina “Si-
nais do Universo", além de promovermos e estarmos presentes
em diversas atividades voltadas ao publico com deficiéncia.

Reafirmando o Planetario como um espago de divulgagao
e democratizagao da ciéncia, parcerias nacionais e internacio-
nais foram firmadas, e assim pudemos receber eventos como o

Planetario em 2025.
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BRICScience e o Urban Transitions Mission (UTM) Global Inno-
vation Summit. Reforgamos ainda mais os lagos com a Rede
Municipal de Ensino, atendendo alunos e professores.

Nada disso seria possivel sem compreender que vivemos
numa cidade ampla e diversa e que, por isso, essa diversida-
de precisa estar contemplada em quem toma as decisoes. A
nova administragao promoveu a diversidade de género e raga
na ocupagao de cargos de lideranga, de forma que 50% da alta
gestao do Planetario é ocupada por pessoas negras, com forte
presenga de mulheres e pessoas LGBTQIAPN+.

Sob o novo olhar da administragao atual, um resgate histoé-
rico estd em curso. O projetor original, de 1970, Spacemaster,
outrora peca de museu, foi recuperado e reintegrado a Cupula
Galileu, reativando esse espago e voltando a projetar estrelas e
memodrias nos coragdes dos cariocas.

Recuperamos o passado, atuamos no presente e pensamos
no futuro. A retomada das atividades de astronomia na cupula
original foi apenas o comeco. Em breve, gragas a uma parceria
com a FINEP, esta mesma cupula recebera, também, um equi-
pamento digital. Buscando ser cada vez mais do Rio, nosso
planetario mével chegara a todos que porventura nao puderem
vir até nés. E estamos com um grande projeto de reformulagao
do Museu do Universo, a ser feito por meio de incentivos fiscais
da Lei Rouanet.

E é de olho no futuro que formalizamos um compromis-
so com o leitor da Cidade iNova. Daqui a um ano voltaremos,
na edicao de dezembro de 2026 voltaremos. Com novidades.
Grandes novidades.
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vigéncia plena da Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) ocorrida em 2021 imp6s um de-
safio a Administragao Publica brasileira. Por outro

lado, trouxe algumas oportunidades de inovacao.

Para o Municipio do Rio de Janeiro, uma metropole com
quase sete milhoes de habitantes e uma maquina ad-
ministrativa de enorme complexidade e heterogeneida-
de, a tarefa de adequar os processos as orientagoes da
LGPD demandou solucdes criativas que vao muito além
da simples publicacao de decretos, exigindo incorporar
as normas ao tecido cultural da Administracao Publica

da Prefeitura.
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A resposta encontrada foi a criagdo da "Trilha de Forma-
¢ao em Privacidade e Protecao de Dados Pessoais”, desen-
volvida pela Coordenacao de Protegcao de Dados Pessoais, da
Secretaria Municipal de Integridade e Transparéncia (SMIT),
como uma iniciativa estratégica que moveu a pauta da con-
formidade para o campo do engajamento e da capacitacao
continua.

0 problema: como transformar uma norma complexa em
diretrizes que impactem no dia a dia dos servidores publicos
municipais?

O cenario inicial, registrado em 2021, era de baixa capaci-
tacao e engajamento em relagao a tematica da protegao de
dados.

Naquele contexto, havia pouco conhecimento da LGPD
entre os servidores publicos municipais, além de pouca in-
formagao disponivel publicamente sobre 0 modo como os
dados pessoais eram tratados pelos 6rgaos e entidades mu-
nicipais.

Além disso, sem uma agao coordenada, existia o risco de
a LGPD se tornar um conjunto de “documentos de gaveta", ou
seja, relatérios e politicas criados apenas para cumprir a lei,
mas desconectados da operagao diaria dos servigos e das
politicas publicas. Ademais, havia também uma resisténcia a
mudancga e um “cansago de treinamento” com métodos tra-
dicionais.

Portanto, estava colocado o desafio de capacitar, de for-
ma eficaz e eficiente, dezenas de milhares de servidores, em
mais de sessenta 6rgaos e entidades municipais com reali-
dades distintas, para que pudessem identificar e gerenciar
riscos relativos a protegao de dados pessoais e da privacida-
de em seus processos de negocio, sistemas, politicas publi-
cas e servigos publicos.

0 inicio da jornada: publicagao do Programa Municipal de
Protegdo de Dados Pessoais e da Privacidade

A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro deu um pas-
so substantivo na sua jornada de conformidade com a pu-
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blicagao do Programa Municipal de
Protegcdo de Dados Pessoais e da
Privacidade (PGPPDP), que foi esta-
belecido originalmente pelo Decre-
to Rio N° 49.558/2021 e posterior-
mente atualizado pelo Decreto Rio
N° 54.984/2024, consistindo em um
planejamento integrado, dividido em
cinco eixos, conforme ja descrito no
artigo "A implementagao do Programa
Municipal de Protegdo de Dados Pes-
soais na Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro: Desafios e
Perspectivas" :

1. Compreender o problema;

2. Instituir e implementar normativos e
instrumentos juridicos;

3. Gerenciar riscos na prote¢ao de dados;

4. Elaborar os instrumentos do Programa de
Governanga em Privacidade e Protecao de Dados
Pessoais (regulamentado através da Resolugcao
SEGOVI N° 91/2022); e

5. Capacitar e sensibilizar.

Nesse contexto, cada 6rgdo e entidade municipal deve
implementar internamente, em relagao a sua prépria realida-
de organizacional, o seu Programa de Governanga em Priva-
cidade e Protecao de Dados Pessoais.

De acordo com o art. 20 do Decreto Rio N° 54.984/2024,
cabe ao Comité de Privacidade e Protegcao de Dados Pesso-
ais instituido por ato administrativo préprio do érgao/enti-
dade, o papel de implementar as diretrizes deste Programa,
elaborando as documentagdes necessarias para a confor-
midade a LGPD, esclarecendo duvidas dos servidores publi-
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cos, discutindo a efetiva necessi-
dade de uso dos dados e avaliando
a criticidade de incidentes de se-

. ' DE nnnag*
gurancga de dados pessoais, entre PESSEA

outras competéncias constantes
do referido decreto.

E importante destacar que cabe ao Encarregado de Dados
Pessoais o papel de coordenar e liderar a atuagao desse Co-
mité.

Considerando a complexidade dos temas atinentes a pro-
tecao de dados pessoais e da privacidade, e que muitos dos
agentes publicos designados para serem membros de Comi-
té ou Encarregados de Dados possuiam pouco ou nenhum
conhecimento para elaborar as documentagoes necessarias,
foi necessario implementar uma estratégia robusta de capa-
citacdo e sensibilizagao que fosse abrangente o suficiente
para conseguir abarcar a heterogeneidade de situagoes en-
contradas na Administragao Publica municipal.

A solugao: a Trilha de Formagao em Privacidade e Prote-
¢ao de Dados Pessoais

Para enfrentar esses desafios e materializar o eixo 5 do
Programa Municipal de Prote¢ao de Dados Pessoais e da Pri-
vacidade, a Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, através da
Coordenagao de Protegcao de Dados da SMIT, implementou
a Trilha de Formagao em Privacidade e Protegcao de Dados
Pessoais.

A Trilha de Formagao compreende um ecossistema de en-
sino em privacidade e em protecao de dados pessoais re-
siliente, construido e consolidado sobre a ampla difusao de
conhecimento, de habilidades e de atitudes para os agentes
publicos municipais.

Por isso, a iniciativa atua como um motor central para
essa transformacao cultural, fornecendo nao apenas o co-
nhecimento técnico, mas também fomentando a mentalidade
e as habilidades interpessoais necessarias para auxiliar nos
desafios de implementagao da LGPD, se transformando as-

‘l RECAPITULANDO

Fonte: Secretaria Municipal de
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sim na principal estratégia de capacitagao do Programa de
Governanga em Privacidade e Prote¢ao dos Dados Pessoais
estabelecido pelo Decreto Rio N° 54.984/2024.

A Trilha de Formagao é baseada em dois pilares: sensi-
bilizagao e capacitacao. A sensibilizagao, mais ampla, bus-
ca despertar o interesse e a consciéncia sobre o tema, mu-
dando as atitudes dos agentes publicos no seu dia a dia de
trabalho. Ja as capacitacoes, mais profundas e com maior
quantidade de informacao técnica, tém por objetivo desen-
volver competéncias e habilidades praticas, especialmente
dos Encarregados de Dados e dos membros dos Comités de
Privacidade.

RESULTADOS ALCANGADOS

Entre as mudangas observadas apds a implementagao
da Trilha de Formacgao, observa-se uma maior maturidade
institucional dos 6rgaos e entidades municipais para a ela-
boracdao dos documentos do Programa de Governanga em
Privacidade e Prote¢ao de Dados Pessoais.

Destacam-se, entre os resultados, o aumento considera-
vel dos Termos de Uso e Avisos de Privacidade disponiveis
publicamente para o cidadao.

Em 2021, havia apenas trés Avisos de Privacidade dis-
poniveis publicamente nos sites institucionais da Prefeitura.
Em 2025, o cidadao carioca consegue acessar mais de 140
destes documentos, acessiveis através dos portais de LGPD
gue cada dérgao/entidade atualmente possui.

Além disso, mais de 95% dos 6rgaos e entidades muni-
cipais possuem Encarregados de Dados designados, cujos
contatos encontram-se publicamente disponiveis como ca-
nal de comunicagao entre o drgao/entidade respectivo e o
cidadao titular de dados pessoais.

E de se ressaltar que mais de 2.100 agentes publicos ja
foram capacitados pela equipe da Coordenagao de Protegao
de Dados Pessoais desde o ano de 2022.
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Ademais, ja se encontram disponiveis publicamente di-
versas cartilhas, guias orientativos, pilulas de conteidos em
redes sociais, avisos e cartazes impressos, que materiali-
zam as diretrizes da LGPD em conteudos didaticos, visuais
e acessiveis para todos os servidores publicos municipais e
para todos os cidadaos cariocas.

Desta maneira, a principal mudanga para conquistarmos
esses resultados foi a metodologia na abordagem do conte-
udo, sendo que uma das bases da Trilha de Formacao é a an-
dragogia, que se baseia na ciéncia de ensinar adultos, onde
parte-se do pressuposto de que adultos aprendem melhor
guando entendem a relevancia imediata do conteludo para
seus desafios profissionais dentro do seu universo cotidiano.

Barros apresenta o carater do modelo pedagégico e an-
dragogico da seguinte forma:

H4, pois, nessa abordagem tedrico-pedagdgica, uma
primeira questao relacionada com a forma como é en-
tendida, num e noutro caso, a necessidade de saber ou
conhecer, considerando-se que, enquanto no modelo
pedagdgico parte-se do pressuposto de que a crianga
necessita apenas de saber que tem de aprender o que
o professor |he ensina, no modelo andragégico par-
te-se do pressuposto de que o educando adulto tem
necessidade de saber em que medida o conhecimento
a adquirir Ihe podera ser util. Ou seja, num caso o co-
nhecimento é imposto e no outro caso o conhecimento
é aceito depois de avaliado numa légica de carater ins-
trumental. (Barros, 2018,v. 44).

Nesse sentido, os servidores publicos trazem consigo ba-
gagens de experiéncias que precisam ser valorizadas e utili-
zadas no processo de aprendizagem. Por isso, a metodologia
da Trilha de Formagéao possui temas definidos (pedagogia),
mas leva em consideragao o nivel em que os agentes pu-
blicos se encontram e cada etapa do seu desenvolvimento,
além de experiéncias da vida profissional (andragogia), cen-
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trando-se na oferta de temas que sejam pertinentes ao uni-
verso do dia-a-dia de funcionamento dos érgaos e entida-
des publicos em que trabalham.

Assim, os conteudos ministrados nas capacitagdes sem-
pre sdo pensados em uma abordagem pratica, orientada para
o trabalho a ser efetivamente realizado pelos Encarregados
de Dados e pelos membros dos Comités de Privacidade na
construcao das documentagdes do Programa de Governan-
¢a e Privacidade e Protegao de Dados Pessoais, tais como
Avisos de Privacidade, Inventarios de Dados Pessoais e Re-
latérios de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais (RIPD).

Além disso, sdo adotadas dinamicas ludicas, interativas
e com elementos de gamificagao, com uma forte pegada de
“mao na massa". Ferramentas como quizzes, votagdes em
tempo real e plataformas de colaboragéo online (como Men-
timeter e Kahoot) foram usadas para transformar um tema
denso em uma experiéncia memoravel e positiva. O resul-
tado mais poderoso, no entanto, foi a autonomia adquirida
pelas equipes. Atualmente, os 6rgaos e entidades munici-
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ARTIGO

pais demonstram competéncia crescente para elaborar do-
cumentos de alta complexidade, como Inventarios de Dados
e Relatérios de Impacto (RIPD), com menor dependéncia da
orientacgao técnica da SMIT.

Isso demonstra, na pratica, a internalizagao dos principios
de “Privacidade desde a Concepgao” (Privacy by Design) em
todo o ambiente da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.
Servidores que antes viam a LGPD como um obstaculo buro-
cratico, hoje atuam como guardides da privacidade e do uso
seguro dos dados pessoais em seus 6rgaos e entidades.

CONCLUSAO

A Trilha de Formacao é um organismo vivo. Os desafios
futuros incluem a atualizagao constante do conteudo frente a
novas tecnologias, como o uso de Inteligéncia Artificial pelo
poder publico, e a manutengao do engajamento em rede. A
estrutura criada, no entanto, permite que essa jornada conti-
nue evoluindo continuamente.

A experiéncia da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
demonstra uma mudanca de paradigma: da governanga ba-
seada em documentos para uma governanga centrada em
pessoas. Com a experiéncia da Trilha de Formagao em Pri-
vacidade e Protegdo de Dados Pessoais, observou-se que a
melhor politica de privacidade é aquela que vive nas agoes
de cada servidor publico municipal. Ao investir na capacita-
¢ao humana, a Prefeitura nao apenas cumpre a LGPD, mas
reforca a confianca publica, estabelecendo um novo padrao
de exceléncia na protecao dos dados do cidadao carioca e
construindo um governo digital mais ético, seguro e humano.
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COLUNA

Analista Técnica Administrativa graduada em Comunicagao
Social (UFF), com p6s-graduagao em Comunicagao e Imagem
(PUC-RJ) e em Psicologia Positiva (IIPsi+). Possui certificacdo
em Coaching Integrado (ICI) e participante do Programa

Women's Leadership Network (Columbia University).

ecentemente, em um Congresso

de Felicidade, ouvi sobre a impor-

tancia de termos na nossa vida
alguém que diz “vai"! Alguém que nos
apoia, que enxerga em ndés uma for-
¢a que nao imaginamos ter e esta ali
para nos dar aquele empurraozinho
carinhoso que ajuda a moldar o nos-
so destino. Imediatamente lembrei da
Dona Helena, mulher de estatura pe-
quena, mas de energia imensa, que
tinha um riso largo e uma alegria con-
tagiante, resiliente toda vida, aquela
pessoa com quem se podia contar in-
condicionalmente. Dona Helena era a
minha mae.

Com cinco filhos — quatro homens
e eu — Helena era uma mulher de fi-
bra, como sé as maes que amam in-
condicionalmente sdo. Era doce e
enérgica ao mesmo tempo, com um
coracao sempre pronto para acolher,
de uma lealdade infinita, que nao me-
dia esforgos para ver a familia unida e
feliz. Enxergava em mim, menina timi-
da e introspectiva, as possibilidades
de futuro que eu sequer vislumbrava.
Lembro dela falando: “minha filha,
estude, trabalhe, tenha seu emprego,
seu salario, nao dependa de ninguém.
S6 depois pense em se casar." Sabia
Dona Helena.



Minha mae sempre quis viajar, co-
nhecer o mundo, ir a Roma, coisa que
nunca pode realizar. Ela partiu relativa-
mente jovem, com muitos sonhos nao
vividos, mas com a missao de ser mae,
papel que ela mais amava desempe-
nhar, cumprida com muito amor. Seu
“vai" ficou impregnado na minha alma
e, como boa filha, obedeci: estudei,
passei em um concurso, me casei, fui
para muitos lugares e quando final-
mente conheci Roma, ela estava comi-
go em cada passo que eu dava, cada
comida que eu saboreava, cada sensa-
¢ao nova que eu experimentava.

E entao eu também me tornei mae.
De um menino lindo, curioso toda vida,
que adorava seu livro com imagens
das bandeiras dos paises e nutria a
vontade de conhecer o mundo. O me-
nino cresceu, se tornou um rapaz, e
também escutou de mim: “vai, filho, vai
para o mundo viver o seu sonho".

Ele foi. E voltou. E com a sabedoria
das geragdes que vao se aprimoran-
do, se tornando melhores do que nés
— ainda bem! — trouxe na sua fala nao
mais o “vai" (ele se deixou amplificar
pela imensidao e conectividade do
mundo) mas as infinitas possibilidades
narrativas contidas no “vamos?" E com
isso, a missao de ir se amplificou na
descoberta de novas possibilidades,
numa jornada conjunta de mae e filho.

Dona Helena pode nao ter imagina-
do o quanto aquela fala me impactou.
Mas a sementinha plantada por ela
germinou em mim e gerou frutos em
meu filho que, tal como a musica de
Tom Jobim, chegou a sabia conclusao
de que "é impossivel ser feliz sozinho".
E quanto a vocé? Para quem vocé diz
“vai"? E quem vocé inclui no seu "va-
mos"?
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TESOUROS DO RIO

EXPOSICAD
“CARTOGRAFIAS
DO COTIDIANQ”

MATHEUS SIMOES E HELENA JENSEN

Curadores da exposig¢do em parceria com o IRPH.

Uma cidade nao é feita apenas de
ruas, prédios e monumentos, mas de
um tecido de relagdes vividas, constan-
temente lembradas e, muitas vezes, in-
ventadas. Cada um de nés, percorrendo
suas ruas, criamos uma cidade propria.
Nossos caminhos didrios, os lugares que
evitamos, uma esquina que guarda uma
lembrancga e os objetos que nos cercam
sao instrumentos sobre os quais cons-
truimos essa cartografia afetiva e invisi-
vel.

Esta exposicao parte da premissa de
que inventar uma cidade é tarefa realiza-
da tanto no cotidiano anénimo quanto
na pratica cientifica e artistica. Tal dis-
posicao aproxima os dois universos aqui
apresentados. De um lado, o trabalho de-
senvolvido no Laboratério Aberto de Ar-
queologia Urbana (LAAU) que, a partir de

um fragmento cerdmico ou de um ves-
tigio arquitetonico, reconstroi narrativas
e reelabora a cidade do passado, reve-
lando um Rio de Janeiro que ainda pulsa
sob o asfalto. De outro, o artista Getulio
Damado que, a partir dos refugos e em-
balagens descartadas do presente, edifi-
ca a sua "bonzolandia" no alto de Santa
Teresa, um atelié habitado por seres ro-
boticos que parecem sempre nos sorrir
e animais hibridos, oriundos de alguma
mitologia perdida da era industrial. Seus
bondes, casas e personagens, recolhi-
dos e recriados de materiais reciclados,
pensam o escultérico como artefato de
uma arqueologia do presente.

O que revela a escavagao de uma
cidade? Vestigios que evidenciam as
camadas de tempo, fragmentos de vi-
das ou praticas cotidianas ja extintas e



que, juntas, narram a histéria de um lu-
gar. Estas narrativas que compdem as
cidades que imaginamos nao apenas
ressignificam a metrépole como a co-
nhecemos, elas também as inventam.
Ambos a seu modo, o arquedlogo e o
artista sao criadores de cidades que nos
convidam a extrapolar o cotidiano e as
relagbes que fazemos com os objetos
que nos cercam. Cartografias do coti-
diano propde um encontro entre esses
dois universos.

O convite ao artista Getulio Damado
a pensar um mapa criado a partir da area
de atuagao do Laboratorio, a Pequena
Africa, nos levaria ao encontro nao de
um relevo com ruas e coordenadas, mas
uma cartografia propria toda elaborada
com partes de objetos que, nos sendo
intimos por serem tao familiares, sao ao
mesmo tempo descartaveis e facilmen-
te esqueciveis. As tensbes entre valor
simbdlico e memodria que operam tanto
a arte quanto a arqueologia nos leva a
pensar qual o destino de cada um des-
tes objetos. Sobre quais historias cada
tampinha ou lacre que aqui vemos er-
guerao as arqueologias do futuro?

A obra exposta de Getulio Damado
serve como guia para encontros que
conectam os achados arqueoldgicos do
LAAU, e para tanto, apresentam-se em
quatro eixos, em que sao exibidas pegas
do rico acervo do LAAU divididas por te-
mas especificos: "Infancia”, "Religido” e
contrapontos entre o "Publico” e "Priva-
do". Justapor um pote de ceramica do
século XIX, encontrado em uma escava-
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¢ao, com as embalagens interpretadas
por Getulio, parece nos fazer questionar
0 que tais objetos continham. Que histé-
rias eles contam sobre o cotidiano desta
cidade, suas trocas diarias e o continu-
ado descarte dos objetos? Se a arque-
ologia nos mostra como as sociedades
do passado se organizavam a partir de
seus objetos, a obra de Getulio Damado,
por sua vez, nos mostra a busca atual
em refletir quais outros futuros podem
ser criados a partir do que nos habitua-
mos a descartar, pensando nossa rela-
¢ao0 com 0 consumo e as questoes am-
bientais que hoje se tornaram urgentes.

A exposigao é um convite para olhar
o Rio de Janeiro em perspectiva arque-
oldgica e sobretudo afetiva. Nela, o vi-
sitante é convidado a sequir a regiao
portuaria exposta pelas pegas do acer-
vo e a recriada por Getulio, percebendo
as conexoes entre passado, presente e
as muitas cidades que podem existir ao
nosso redor.

Foto: Rafael Catarcione
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PAULA CAMARGO

Arquiteta, urbanista, escritora, corredora, servidora
publica, mae e Lider Carioca. Gosta de ter seus
cantinhos especiais espalhados pela cidade,
encontrar reflgios, sejam calmos ou nao.

Parque Lage é um daqueles lugares que fazem a gente

esquecer, por alguns instantes, que esta no meio de uma

grande cidade. Aos pés do Corcovado, no Jardim Bota-

nico, ele retine natureza exuberante, historia e cultura em
um espagco publico gratuito e acolhedor, sendo uma verdadeira joia
do Rio de Janeiro.

Logo na entrada, o casarao em estilo eclético chama a aten-
¢ao. Construido no inicio do século XX, o palacete ja foi residéncia
da familia Lage e, mais tarde, tornou-se sede da Escola de Artes
Visuais (EAV). O contraste é marcante: de um lado, a arquitetura
classica; do outro, a Mata Atlantica que envolve todo o parque.

Nao é exagero dizer que o Parque Lage é um lugar “de cinema".
O espaco ja apareceu em produgGes nacionais e internacionais,
como Os Mercenarios (2010) e Animais Fantasticos: os segredos
de Dumbledore (2022), além de classicos do Cinema Novo como
Terra em Transe (1967) e Macunaima (1969). Filmes nacionais
mais recentes, como Minha Vida em Marte (2018), também usa-
ram o parque como locagao. A lista é longa...

0 parque oferece trilhas leves, lagos artificiais, jardins planeja-
dos e areas amplas para caminhar sem pressa. Para quem busca
aventura, ha a trilha que leva ao Corcovado. Um pouco mais desa-
fiadora, ela passa por trechos de floresta preservada e revela uma
perspectiva Unica do Cristo Redentor.

O charme do Parque Lage estd em sua atmosfera tranquila.
Embora receba visitantes do mundo inteiro, ainda é possivel en-



contrar cantos silenciosos
para ler, meditar, desenhar,
pintar ou apenas observar
o movimento. Familias com
criangas, estudantes da EAV
e pessoas em busca de sos-
sego convivem de forma har-
moniosa. Nao é raro ver aulas
de desenho acontecendo ao
ar livre.

A fauna também da um
toque especial ao passeio. Os
macacos-prego adoram apa-
recer, principalmente se hou-
ver comida por perto. Basta
olhar para as copas das ar-
vores para vé-los se movi-
mentando com agilidade.
Mas nao esquega de manter
sua comida bem guardada,
eles amam um doce! E leve
repelente, pois a mata acaba
atraindo mosquitos e outros
insetos.

Visitar o Parque Lage é
desacelerar. E respirar ar puro,
contemplar a vista para o
Cristo, admirar um patrimonio
histérico e acompanhar ma-
nifestagoes culturais sem pa-
gar nada por isso. Seja para
tomar um café no patio do
palacete, caminhar a sombra
das arvores centenarias ou
esticar uma canga na grama,
o Parque Lage é um convite
ao descanso e a contempla-
¢ao. Um lembrete de que a
cidade guarda recantos de
beleza genuina.

Horario de funcionamento

Diariamente, das 8h as 17h.

O palacete e a EAV podem ter
horarios especificos conforme a
programacao do dia. Vale conferir
no site da Escola de Artes Visuais.

Acesso

Diversas linhas de 6nibus passam
e param na entrada do parque. De
metro, a estagao mais proxima

é Botafogo, com integracao via
onibus. Ha também muitas ciclo-
vias proximas. O estacionamento
interno é limitado.


http://eavparquelage.rj.gov.br

#FICAADICA ...

EXPLORAGAO
GABRIELA WIENER
ED. TODAVIA, 2023

Em "Exploragao”, Gabriela Wiener enfrenta o legado am-
biguo de seu tataravo, Charles Wiener, cuja trajetéria sin-
tetiza as violéncias eurocéntricas que ainda marcam a
experiéncia latino-americana. A protagonista, uma versao
ficcional da propria autora, € uma imigrante em Madri que
busca, nas contradigées de suas raizes peruanas, cami-
nhos para se "descolonizar” e encarar o racismo e o ma-
chismo que atravessam sua vida. A visita a um museu pa-
risiense, onde estao expostas pegas levadas por Charles
em suas expedicdes (incluindo reliquias e até mesmo uma
crianga indigena) desencadeia um confronto doloroso de
Gabriela com essa heranga. Enquanto a familia peruana
de certa forma idolatra o explorador, Gabriela, que se vé
como a "menos respeitavel da familia” por nao ser branca,
percebe-se como anomalia dentro do préprio sobrenome.
Sua escrita expoe essa ferida compartilhada no continen-
te, transformando historia, identidade e desconforto em
uma prosa instigante e necessaria.



http://www0.rio.rj.gov.br/patrimonio/pastas/legislacao/release_paqueta.pdf
http://www0.rio.rj.gov.br/patrimonio/pastas/legislacao/release_paqueta.pdf
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ilha_de_Paquet%C3%A1
https://ilhadepaqueta.com.br/historia-da-freguesia/
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A ARVORE MAIS SOZINHA DO MUNDO
MARIANA SALOMAO CARRARA
ED. TODAVIA, 2024

Neste romance, Mariana Salomao Carrara da voz, de forma ori-
ginal e inventiva, a narradores incomuns: uma arvore antiga, um
espelho lusitano, uma capa de protecdo e uma caminhonete
rural. A partir dessas perspectivas, ela apresenta a vida de uma
familia de fumicultores, marcada pela exploragao do trabalho,
contaminagao por agrotoxicos, crise climatica e auséncia de
perspectivas. A prosa alterna entre o ludico e o devastador. A
obra é muito poética, sem deixar de lado a densidade social
e a denuncia, configurando uma literatura de forte impacto
emocional. Ao tangibilizar as dificuldades e a precariedade do
mundo rural, especialmente nas lavouras de tabaco, o livro nos
convida a refletir sobre memoria, dignidade e resisténcia. A au-
tora conduz uma narrativa que alia inventividade formal e com-
promisso social, oferecendo pontos de vista que, alternados,
tornam a leitura dinamica e inquietante. O livro foi vencedor do
Prémio Sao Paulo de Literatura de 2024.

ECOLOGIA APLICADA AQ PAISAGISMO
DENISE BIZUTI E PATRICIA SANCHES (ORGS.)
ED. RIOBOOKS, 2025

"Ecologia aplicada ao paisagismo" nasce para preencher
uma lacuna essencial: a falta de referéncias que integrem,
de forma rigorosa, as Ciéncias Naturais, especialmente
a Ecologia, a Arquitetura da Paisagem. A obra reafirma o
carater interdisciplinar do paisagismo e o papel estratégico
de paisagistas como agentes de preservagao -cultural-
ambiental. Ao tratar espagos livres vegetados como
“mini ecossistemas”, o liviro mostra como projetos bem
fundamentados podem impulsionar a recuperagao de areas
degradadas, fortalecer a biodiversidade e oferecer respostas
diretas a emergéncia climatica.

Com a participagao de 43 especialistas, o volume se estrutura
em duas partes: a primeira relaciona biomas brasileiros
as praticas projetuais; e a segunda aborda servigos
ecossistémicos como regulacao hidrica, polinizagao, solos,
paisagismo produtivo e saude fisica e mental. O livro é um
estudo robusto, pensado para se tornar referéncia e renovar
paradigmas no paisagismo brasileiro.




RI0 DE SEMPRE

POETICA

De manha escurego
De dia tardo

De tarde anoiteco
De noite ardo.

A oeste a morte
Contra quem vivo
Do sul cativo

O este € meu norte.

Outros que contem
Passo por passo:
Eu morro ontem

Nasg¢o amanha
Ando onde ha espago:

— Meu tempo € quando.

Vinicius de Moraes



Foto pagina anterior: Foto acima:
Marc Ferrez/ Acervo Instituto Moreira Shai Pal
Salles. Circa 1880.



= Fotografia de capa:
- Prefeitura do Rio
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